
 

 

 

Acción Formativa nº 89 

LA PREPARACIÓN DE LOS CONTRATOS DE CONCESIÓN 
En colaboración con: 

 
Objetivo: 

Formar a los responsables de contratación de las Entidades Locales en los aspectos recientes 
y novedosos en el ámbito de la preparación de contratos de concesión. 

Contenidos: 

Marco normativo de los contratos de concesión. La oficina nacional de evaluación (ONE). 
Solicitud de informe a la ONE y documentación preceptiva. El estudio de viabilidad o estudio de 
viabilidad económico-financiera. Contratos de servicios que conllevan prestaciones directas a 
favor de la ciudadanía (art. 312 LCSP). Reequilibrio económico-financiero. 

Destinatarios: 
Personal de las Administraciones Públicas con funciones relacionadas con la Contratación. 

Fecha:  

Jueves 27 y viernes 28 de noviembre de 2025. 

Modalidad:  

Presencial en la sede de la FEMP, calle del Nuncio, 8, 28005 Madrid, con acceso on-line a través 
de videoconferencia. Se enviará a los/as alumnos/as el enlace después de haber completado el 
proceso de inscripción. 

Producción del evento on-line: 
Tu Fábrica de Eventos 

Inscripción: 
Matrícula Gratuita con plazas limitadas. Las inscripciones se realizarán a través de la página 
https://formacionfemp.es/node/27326. Si usted no está registrado, cumplimente el formulario 
con sus datos que aparece en https://formacionfemp.es/user/register.  

https://formacionfemp.es/node/27326
https://formacionfemp.es/user/register


 

 

 

Programa 

Jueves, 27 de noviembre de 2025 

08:30 – 09:00 Apertura del aula virtual y pruebas de conexión. 

09:00 – 09:05 Inauguración. 

Francisco Javier Martín Cabeza. 
Director de la División de Análisis Económico y Evaluación de los 
Contratos de Concesión. Vocal de la Oficina Independiente de 
Regulación y Supervisión de la Contratación (OIReScon). 

Jaime Carnicero de la Cámara. 
Director General de Organización y Recursos de la FEMP. 

09:05– 10:00 1. Los contratos de concesión. 

Ponente: 

Francisco Javier Martín Cabeza. 
Director de la División de Análisis Económico y Evaluación de los 
Contratos de Concesión. Vocal de la OIReScon. 

10:00– 11:00 2. La Oficina Nacional de Evaluación (ONE). 

Ponente: 

Francisco Javier Martín Cabeza. 
Director de la División de Análisis Económico y Evaluación de los 
Contratos de Concesión. Vocal de la OIReScon. 

11:00 – 11:30 Pausa 

11:30– 12:00 3. Solicitud de informe a la ONE y documentación preceptiva. 

Ponente: 

Juan Ignacio Izuzquiza Rueda. 
Jefe de Evaluación de Proyectos de la Unidad Técnica de Evaluación de 
Proyectos de la OIReScon. 

  



 

 

12:00 – 14:00 4. El estudio de viabilidad o estudio de viabilidad económico-
financiera. Objeto de la concesión. Análisis económico de la 
concesión: análisis de la demanda; análisis de los ingresos; análisis 
de las inversiones; análisis de los costes. 

Ponente: 

Juan Ignacio Izuzquiza Rueda. 
Jefe de Evaluación de Proyectos de la Unidad Técnica de Evaluación de 
Proyectos de la OIReScon. 

14:00 – 16:00 Pausa comida 

16:00 – 16:30 Duración de la concesión y tasa de descuento. 

Ponente: 

Juan Ignacio Izuzquiza Rueda. 
Jefe de Evaluación de Proyectos de la Unidad Técnica de Evaluación de 
Proyectos de la OIReScon. 

16:30– 17:15 Escenarios a considerar: escenario base; escenario del punto 
muerto; escenarios alternativos. 

Ponente: 

Francisco Javier Martín Cabeza. 
Director de la División de Análisis Económico y Evaluación de los 
Contratos de Concesión. Vocal de la OIReScon. 

17:15– 17:30 Análisis de la transferencia del riesgo operacional. 

Ponente: 

Francisco Javier Martín Cabeza. 
Director de la División de Análisis Económico y Evaluación de los 
Contratos de Concesión. Vocal de la OIReScon. 

17:30– 17:45 5. Razonabilidad del modelo concesional y rentabilidad del sector. 

Ponente: 

Francisco Javier Martín Cabeza. 
Director de la División de Análisis Económico y Evaluación de los 
Contratos de Concesión. Vocal de la OIReScon. 

17:45– 18:00 Coloquio. 

18:00 Cierre de la jornada. 

  



 

 

Viernes, 28 de noviembre de 2025 

08:30 – 09:00 Apertura del aula virtual y pruebas de conexión. 

09:00– 10:00 6. Otros documentos de la solicitud. 

Ponente: 

Juan Ignacio Izuzquiza Rueda. 
Jefe de Evaluación de Proyectos de la Unidad Técnica de Evaluación de 
Proyectos de la OIReScon. 

10:00 – 11:00 7. Modelo económico-financiero y hoja de cálculo. 

Ponente: 

Juan Ignacio Izuzquiza Rueda. 
Jefe de Evaluación de Proyectos de la Unidad Técnica de Evaluación de 
Proyectos de la OIReScon. 

11:00 – 11:30 Pausa 

11:30– 12:15 8. Informe resultante de la ONE. Introducción al caso práctico. 

Ponente: 

Francisco Javier Martín Cabeza. 
Director de la División de Análisis Económico y Evaluación de los 
Contratos de Concesión. Vocal de la OIReScon. 

12:15– 13:00 9. Reequilibrio económico-financiero. 

Ponente: 

Francisco Javier Martín Cabeza. 
Director de la División de Análisis Económico y Evaluación de los 
Contratos de Concesión. Vocal de la OIReScon. 

13:00– 13:30 10. Contratos de servicios que conllevan prestaciones directas a 
favor de la ciudadanía (art. 312 LCSP): Contrato de concesión y 
contrato de servicios a la ciudadanía; Elementos del contrato de 
servicios a la ciudadanía. 

Ponente: 

Francisco Javier Martín Cabeza. 
Director de la División de Análisis Económico y Evaluación de los 
Contratos de Concesión. Vocal de la OIReScon. 

  



 

 

13:30– 13:45 11. Conclusiones: decálogo. 

Ponente: 

Francisco Javier Martín Cabeza. 
Director de la División de Análisis Económico y Evaluación de los 
Contratos de Concesión. Vocal de la OIReScon. 

13:45– 14:00 Coloquio. 

14:00 Fin de la acción formativa. 
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